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н μ LƴƘŀƭǘ - LƳǇǊŜǎǎǳƳ  

 

wǸŎƪǎŜƛǘŜΥ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƳ YƻƻǇ-wŀǳƳ 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 

D9a9Lb59Leben 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ƛƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴΣ aŀǊƛŜƴŘƻǊŦΣ 9ǎǇŜƴŀǳΣ IƻƭȊƘŀǳǎŜƴΣ  

²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǳǎŜƴ ǳƴŘ YƴƛŎƪƘŀƎŜƴΦ 

!ƴǎŎƘǊƛŦǘΥ YƛǊŎƘŜƴōǸǊƻ wŜƛƴƘŀǊŘǎǿŀƭŘΣ YŀƳǇǿŜƎ мтΣ 

опотс LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лрсто фнррлуΣ 

9-aŀƛƭΥ ƪƛǊŎƘŜƴōǳŜǊƻΦǊŜƛƴƘŀǊŘǎǿŀƭŘϪŜƪƪǿΦŘŜ 

wŜŘŀƪǘƛƻƴΥ tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ IŜǊƳŀƴƴ ό±ΦƛΦǎΦŘΦtΦύΣ  

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘƛƴ IŜƛƪŜ WƻǊŘŀƴ όDŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ҍ  

[ŀȅƻǳǘύΣ wŜƎƛƴŀ [ŀƴŘƎǊŜōŜΣ aŀǊŜƛƪŜ IƻŦƳŜȅŜǊΣ  

.ƛǊƎƛǘǘ bŜǳƪƛǊŎƘΣ DƛǎŜƭŀ ²ŀƭŘŜŎƪΣ IŜƛŘƛ DŀǊǘƘƻŦŦΣ  

/ƘǊƛǎǘƻŦ CƭŜŎƪΣ {ǳǎŀƴƴŜ [ƛƴƴŜƴǿŜōŜǊ 

!ǳŦƭŀƎŜΥ сптл 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ 

D9a9Lb59Leben ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ǾƛŜǊƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊΦ 

5ǊǳŎƪΥ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΣ aŀǊǘƛƴ-[ǳǘƘŜǊ-²ŜƎ мΣ 

нфофо DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴ 

DǸǘŜȊŜƛŎƘŜƴ α.ƭŀǳŜǊ 9ƴƎŜƭά 

wŜŘŀƪǘƛƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ !ǳǎƎŀōŜΥ 

мΦ hƪǘƻōŜǊ нлнс 

5ŀǎ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ ŦǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

D9a9Lb59Leben ƭƛŜƎǘ ōŜƛ ŘŜǊ wŜŘŀƪǘƛƻƴΦ 

²ƛŜŘŜǊƎŀōŜ ƴǳǊ Ƴƛǘ ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎΦ YŜƛƴŜ 

DŜǿŅƘǊ ŦǸǊ ŜƛƴƎŜǎŀƴŘǘŜ .ƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ¢ŜȄǘŜΦ 

&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LǊǊǘǸƳŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ wŜŘŀƪǘƛƻƴ 

ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŜŎƘǘ ŀǳŦ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ 

YǸǊȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ aƛǘ !ǳǘƻǊŜƴŀƴƎŀōŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴŜ !ǊǘƛƪŜƭ 

ƎŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘƛŜ aŜƛƴǳƴƎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǘƛƻƴ  

ǿƛŜŘŜǊΦ  

«ōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ¢Ŝƛƭ 
{Φ оΥ DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ 
{Φ пΥ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ 
{Φ рΥ YƻƻǇ-D5Σ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ 
 {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ 
{Φ с-фΥ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŅƴŜ 

{Φ млΥ {ǇƛŜƭƪǊŜƛǎκYǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 9ǎǇŜƴŀǳ 
{Φ ммΥ ǎǘŀǊǘ¦t-CƭȅŜǊ 
{Φ мнΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ bŀŎƘǘŜǳƭŜ 
{Φ мо-мсΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ 

LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ-aŀǊƛŜƴŘƻǊŦ 
{Φ мтΥ ²ŀƭŘƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ ǳƴŘ  
 ¢ŀǳŦƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ 
{Φ муΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ CŀƘǊǊŀŘǇƛƭƎŜǊƴ 
{Φ мфΥ bŜǳŜǊ YƻƴŦƛǊƳŀƴŘŜƴƧŀƘǊƎŀƴƎ нсκнт 
{Φ нлΥ ¢ŜǊƳƛƴŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎŜƴ 
{Φ нмΥ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
 YƻƴǘŀƪǘŜ 

aǀƴŎƘŜƘƻŦ-IƻƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ 
{Φ ннΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ ¢ŀǳŦ- ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜŦŜǎǘ 
{Φ ноΥ IL¢ Cwha I9!±9b-DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘ  
 ǳƴŘ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ 
{Φ нпΥ wǸŎƪōƭƛŎƪ YƻƴŦƛ-{ǇƛŜƭŜ-/ǳǇ ǳƴŘ
 !ƴƎŜōƻǘŜ ŦΦ {ŜƴƛƻǊŜƴΣ 
{Φ нрΥ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ƛƳ !{/[9hb-/ŀǊŜ 
{Φ нсΥ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ  
 YƻƴǘŀƪǘŜ 

IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ-YƴƛŎƪƘŀƎŜƴ-²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǳǎŜƴ 
{Φ нтΥ /ƘŜŜǊǎ ϧ /Ƙƛƭƭ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǳǎŜƴ 
{Φ нуΥ wǸŎƪōƭƛŎƪŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴŜƴ 
{Φ нфΥ wǸŎƪōƭƛŎƪŜ YƻƴŦƛǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ 
 ƴŜǳŜǎ aƛƪǊƻŦƻƴ 
{Φ олΥ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ ƛƳ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭ  
{Φ омΥ CŀƳƛƭƛŜƴƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 
 YƻƴǘŀƪǘŜ 

αhŦŦŜƴ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ς  

DŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƎŜƎŜƴ 

!ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎά 

5ƛŜ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎƻǿƛŜ 

ƎŜƎŜƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ  

Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ  

ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎƪƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ǳƴǎ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΥ   ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜƪƪǿΦŘŜκŀƪǘǳŜƭƭκонслпΦƘǘƳ 

https://www.ekkw.de/aktuell/32604.htm


 

DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ LƳǇǳƭǎ μ  о 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 
 
ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ƛǎǘ ƛƴ ǾƻƭƭŜƳ DŀƴƎΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ ŀōƎŜπ
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ aƛǘǘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀƴŎƘŜǊƻǊǘǎ ōŜǊŜƛǘǎ 
9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘŜ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ bŀŎƘ ŘŜƴ tǊƻƎƴƻǎŜƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ wŜƎƛƻƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ǊƴǘŜ ƎŜōŜƴΦ  
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ  
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ [ŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭ ǎƻǊƎŜƴΗ  
α9ǎ ƎŜƘǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎǊŜ IŅƴŘŜάΣ ōŜǘƻƴǘ ǎŎƘƻƴ aŀǘǘƘƛŀǎ 
/ƭŀǳŘƛǳǎΣ ǿŜƛǘŜǘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ .ƭƛŎƪΥ  
αƪƻƳƳǘ ŀōŜǊ ƘŜǊ Ǿƻƴ Dƻǘǘά ό9D рлуΣнύΦ 
 
 

αWŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎ ǎǇǊƛŎƘǘΥ LŎƘ ōƛƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ  
ƛƴ CǸƭƭŜ ƘŀōŜƴΦά όWƻƘŀƴƴŜǎ млΣмлΣ aƻƴŀǘǎǎǇǊǳŎƘ ŦǸǊ !ǳƎǳǎǘύ  
9ǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƴǳƎ ȊǳƳ 9ǎǎŜƴΣ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ 
ŘŀǊǳƳ ƪǸƳƳŜǊƴΗ !ōŜǊ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CǸƭƭŜ ŜƛƴŜ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ CǸƭƭŜ ƛǎǘΣ ƳŜǊƪŜƴ ǿƛǊΣ 
ǿŜƴƴ [ƛŜŦŜǊƪŜǘǘŜƴ ǊŜƛǖŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ YǊƛŜƎŜ ŘƛŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ CǊŀƎŜ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭǎ {ƻǊƎŜ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊƴǘŜ ƘŀōŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 
 
²ŀǎ ƳŜƛƴǘ WŜǎǳǎΣ ǿŜƴƴ ŜǊ α[ŜōŜƴ ƛƴ CǸƭƭŜά ǾŜǊƘŜƛǖǘΚ {ƛŎƘŜǊ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ IǀƘŜǊΣ 
{ŎƘƴŜƭƭŜǊΣ ²ŜƛǘŜǊΣ .ŜǎǎŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ 5Ŝƴƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ǳƴŘ ŘŜǊ «ōŜǊŦƭǳǎǎ ǎƛƴŘ ŀōƘŀƴŘŜƴƎŜƪƻƳƳŜƴΦ ¦ƴŘ ǎƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ 
ŀƴǎŀǘȊǿŜƛǎŜ ǸōŜǊŘŜŎƪŜƴΣ ǿŀǎ ŘŀƘƛƴǘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘŜƛƴǘΥ 5Ŝƴ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ 
ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ [ŜōŜƴΦ ±ƻƭƭŜǊ ¢Ǌƻǎǘ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘΦ DŜŦǸƭƭǘ Ƴƛǘ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ  
aƛǘƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘƪŜƛǘΦ aƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴƭƛŜōŜ ǳƴŘ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΦ  
 
LƳ YƻƴǘŜȄǘ ǎŀƎǘ WŜǎǳǎΥ αLŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ ¢ǸǊά ōȊǿΦ αLŎƘ ōƛƴ ŘŜǊ ƎǳǘŜ IƛǊǘŜάΦ WŜǎǳǎ ŦǸƭƭǘ 
α[ŜōŜƴά ǉǳŀƭƛǘŀǘƛǾΥ α[ƛŜōǘ ŜƛƴŀƴŘŜǊΗά ōȊǿΦ α{ŜƛŘ ǎƻƭƛŘŀǊƛǎŎƘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΗά  
{ŜƛŘ ǎƻ ŦǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀΣ ǿƛŜ ƛŎƘ Ŝǎ ŦǸǊ ŜǳŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ōƛƴΦ  
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŀǳŦ Řŀǎ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǿŀǎ WŜǎǳǎ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ƛƘƳ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƎŜƭŜōǘ ƘŀōŜƴΦ ¦ƴǎ ŦǊŀƎŜƴΥ ²ŀǎ ǿǸǊŘŜ WŜǎǳǎ ǿƻƭƭŜƴΚ 
²ŀǎ ǿǸǊŘŜ WŜǎǳǎ ŘŀȊǳ ǎŀƎŜƴΚ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǎƻ ƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ Dƻǘǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ  
ŀƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǘΦ 
 
IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ LƘǊ  

https://www.ekkw.de/aktuell/32604.htm


 

 

 

п μ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ - {ƻ ǿƛǊƪǘ LƘǊ DŜƭŘ 

YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ - {ƻ ǿƛǊƪǘ LƘǊ DŜƭŘ 
 
²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǘŜǳŜǊŜƛƴƴŀƘƳŜƴΚ ²ŜǊ Ƴǳǎǎ ǎƛŜ ōŜȊŀƘƭŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀǊǳƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜƭŘ ǾƻƳ {ǘŀŀǘ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΚ 
!ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ DŜƭŘ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ-ǿƛǊƪǘΦŘŜΦ 
5ƻǊǘ ŜǊŦŅƘǊǘ ƳŀƴΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴ ŘƛŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ YƛǊŎƘŜ ŘƛŜ ƛƘǊ ŀƴǾŜǊǘǊŀǳǘŜƴ 
aƛǘǘŜƭ ȊǳŦǸƘǊǘ ς Ŝǘǿŀ {ŜŜƭǎƻǊƎŜΣ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎΣ aǳǎƛƪ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΣ YƛƴŘŜǊ-Σ 
WǳƎŜƴŘ- ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜōŅǳŘŜƴΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘŀŀǘ ǿƛǊŘ ŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘ ŜǊƪƭŅǊǘΦ 5ŀǎ  
ƛǎǘ ƪŜƛƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ŘŜǎ {ǘŀŀǘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ ōŜȊŀƘƭǘŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 
²ǸǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǘŜǳŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŜƛƴȊƛŜƘŜƴΣ ƳǸǎǎǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊǿŀƭπ
ǘǳƴƎ ŀǳŦōŀǳŜƴΣ ǿŀǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǘŜǳǊŜǊ ǿŅǊŜ ŀƭǎ Řŀǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ȅǎǘŜƳΦ 
½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ {ǘŀŀǘǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ  
9ƴǘǎŎƘŅŘƛƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ 9ƴǘŜƛƎƴǳƴƎŜƴ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǘǳƳǎΣ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ [ŅƴŘŜǊŜƛŜƴΦ 
²ŅǊŜƴ ŘƛŜǎŜ ƴƻŎƘ ƛƳ .ŜǎƛǘȊ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜΣ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘ 9ǊǘǊŅƎŜ ŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘŜƴΦ 
½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ǾƻƳ {ǘŀŀǘ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŦǸǊ αǎǳōǎƛŘƛŅǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴάΦ 
{ƛŜ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŘŜǎƘŀƭō !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ CǀǊŘŜǊƳƛǘπ
ǘŜƭΣ Ŝǘǿŀ ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊǘŀƎŜǎǎǘŅǘǘŜƴ ǳƴŘ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳǎŜǊΦ 
²ŜǊ ǿƛǎǎŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭ YƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ ŜǊ ƻŘŜǊ ǎƛŜ ȊŀƘƭǘΣ ŦƛƴŘŜǘ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ 
ŜƛƴŜƴ wŜŎƘƴŜǊΦ ²ŜǊ ǿŜƴƛƎ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ 
ǾƛŜƭŜ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƻŦǘ ŀǳŎƘ wŜƴǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ wŜƴǘƴŜǊ ς ȊŀƘƭǘ ƪŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜƴπ
ǎǘŜǳŜǊΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ YƛǊŎƘŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀŦǘ ŀōŜǊ ŘŜƴƴƻŎƘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ  
ƴǳǘȊŜƴΦ 
!ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊŦŅƘǊǘ ƳŀƴΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ aƛǘǘŜƭ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƎŜǿŅƘƭǘŜ DǊŜƳƛŜƴΦ  
!ƭƭ Řŀǎ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜƴǎǘŜǳŜǊ-ǿƛǊƪǘΦŘŜΦ                                    hƭŀŦ 5Ŝƭƭƛǘ 
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  YƻƻǇ-DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘΣ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜ ǳƴŘ YƻƴǘŀƪǘŜ μ р  

DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘŜ {ŜƴƛƻǊŜƴƘŜƛƳŜ 

tƘƛƭƛǇǇǎǘƛŦǘǳƴƎ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ 

мфΦ !ǳƎǳǎǘΣ tǊŅŘƛƪŀƴǘƛƴ IƛǊǎŎƘōŜǊƎŜǊ 

мсΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ [ŜƪǘƻǊ bŜǳƳŀƴƴ 

мпΦ hƪǘƻōŜǊΣ tǊŅŘƛƪŀƴǘƛƴ IƛǊǎŎƘōŜǊƎŜǊ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ 

 

ŀǎŎƭŜƻƴ/ŀǊŜ 

²ƻƘƴ- ǳƴŘ tŦƭŜƎŜȊŜƴǘǊǳƳ 

нсΦ !ǳƎǳǎǘΣ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊƳŀƴƴ 

олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊƳŀƴƴΣ 

нуΦ hƪǘƻōŜǊΣ tŦŀǊǊŜǊ IŜǊƳŀƴƴ 

ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ млΦлл ¦ƘǊ 

YƻƴǘŀƪǘŜ ƛƳ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ 

YƛǊŎƘŜƴōǸǊƻ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- 
ŀǎǎƛǎǘŜƴǝƴ  
IŜƛƪŜ WƻǊŘŀƴ 
YŀƳǇǿŜƎ мтōΣ 
опотс LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ 
лрсто фнррлу    aƻōƛƭ лмтм рофруно 
ƪƛǊŎƘŜƴōǳŜǊƻΦǊŜƛƴƘŀǊŘǎǿŀƭŘϪŜƪƪǿΦŘŜ 
{ǇǊŜŎƘȊŜƛǘŜƴΥ aƻ Ҍ 5ƛ мм - мр ¦ƘǊΣ 
aƛ Ҍ 5ƻ у - мнΣ CǊ мл - мн ¦ƘǊ 

WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŜŦŜǊŜƴǘ !ǊƴŜ aŀǊƛƴŜƭƭƛ 
!Ƴ ²ƻƭŦǎƎŀǊǘŜƴ млΣ 
опотс LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ 
лмтт нсоптпо 
ŀǊƴŜΦƳŀǊƛƴŜƭƭƛϪŜƪƪǿΦŘŜ 

IƻƳŜǇŀƎŜǎ 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƛƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ-ŜǎǇŜƴŀǳΦŘŜ 
ǿǿǿΦƪƛǊŎƘŜ-ƘƻƭȊƘŀǳǎŜƴΦŘŜ 



 

 

 

с μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ  

5ŀǘǳƳ hǊǘ ¦ƘǊȊŜƛǘ  

!ǳƎǳǎǘ 

нΦ !ǳƎǳǎǘ  LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ фΦол ¦ƘǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ LǾŀƴ {ƘƛǊƻƪƻǾ 

IƻƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ммΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
[ŜƪǘƻǊ ¢ŜǘƭŜŦ !ƭǘƘŀǳǎ 

IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 

фΦ !ǳƎǳǎǘ aŀǊƛŜƴŘƻǊŦ ммΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
[ŜƪǘƻǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ IǳǎŜƳŀƴƴ 

 aǀƴŎƘŜƘƻŦ фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
[ŜƪǘƻǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ IǳǎŜƳŀƴƴ 

 YƴƛŎƪƘŀƎŜƴ ммΦмр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 

млΦ !ǳƎǳǎǘ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ фΦлл ¦ƘǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 
CǊŜƛƘŜǊǊ-ǾƻƳ {ǘŜƛƴ-{ŎƘǳƭŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘ IŜƛƪƻ ½ǿŜƛƎŜƭǘ ǳƴŘ 
YƛǊŎƘŜƴǾƻǊǎǘŜƘŜǊƛƴ .ƛǊƎƛǧ bŜǳƪƛǊŎƘ 

ммΦ !ǳƎǳǎǘ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ фΦлл ¦ƘǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 
[ƛƭƭƛ-WŀƘƴ-{ŎƘǳƭŜ 
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ ǳƴŘ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘ IŜƛƪƻ ½ǿŜƛƎŜƭǘ  

мнΦ !ǳƎǳǎǘ IƻƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ млΦлл ¦ƘǊ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŎƘǳƭŜ 9ǎǇŜƴŀǳ 
tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ IŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ  
DŜƳŜƛƴŘŜŀǎǎƛǎǘŜƴǘ IŜƛƪƻ ½ǿŜƛƎŜƭǘ  

мсΦ !ǳƎǳǎǘ ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǳǎŜƴ ммΦлл ¦ƘǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǊŀǳƳ-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όǎΦ {Φ рύ 
ŀƭƭŜ tŦŀǊǊŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ YƻƻǇ-wŀǳƳǎ 

ноΦ !ǳƎǳǎǘ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ ммΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
YƻƴŬǊƳŀƴŘƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ 

 aǀƴŎƘŜƘƻŦ ммΦлл ¦ƘǊ WǳōƛƭŅǳƳǎƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ IŜǊƳŀƴƴ 



 

 DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ μ т  

5ŀǘǳƳ hǊǘ ¦ƘǊȊŜƛǘ  

ноΦ !ǳƎǳǎǘ IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ  
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 

 
YƴƛŎƪƘŀƎŜƴ ммΦмр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 

олΦ !ǳƎǳǎǘ aŀǊƛŜƴŘƻǊŦ фΦол ¦ƘǊ YƛǊŎƘǎǇƛŜƭƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όǎΦ {Φ мтύ 
[ŜƪǘƻǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ IǳǎŜƳŀƴƴ 

 IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ  
tŦŀǊǊŜǊƛƴ YƛǊǎǘŜƴ tƅǸƎŜǊ-WǳƴƎōƭǳǘƘ 

 ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǳǎŜƴ ммΦмр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
[ŜƪǘƻǊ ¢ŜǘƭŜŦ !ƭǘƘŀǳǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

рΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
{ŀƳǎǘŀƎ 

²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǳǎŜƴ мпΦлл ¦ƘǊ ²ŜƛƴŦŜǎǘ /ƘŜŜǊǎ ϧ /Ƙƛƭƭ ƛƳ YƛǊŎƘƎŀǊǘŜƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ 9Ǿŀ IƛƭƭŜōƻƭŘ 

сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ ммΦлл ¦ƘǊ ¢ŀǳŦƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƳ tŦŀǊǊƎŀǊǘŜƴ όǎΦ {Φ мтύ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ 

 IƻƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ммΦлл ¦ƘǊ CŀƳƛƭƛŜƴƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ IŜǊƳŀƴƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳ 

моΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ ммΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
[ŜƪǘƻǊ ¢ŜǘƭŜŦ !ƭǘƘŀǳǎ 

 aǀƴŎƘŜƘƻŦ фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
[ŜƪǘƻǊ ¢ŜǘƭŜŦ !ƭǘƘŀǳǎ 

 IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ ммΦлл ¦ƘǊ YƛǊƳŜǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ  

нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ DƻƭŘŜƴŜ YƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ 

 aǀƴŎƘŜƘƻŦ ммΦлл ¦ƘǊ IL¢ Cwha I9!±9b-DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ όǎΦ {Φ ноύ 
tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ IŜǊƳŀƴƴ 

 ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 



 

 

 

у μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ  

5ŀǘǳƳ hǊǘ ¦ƘǊȊŜƛǘ  

нтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŀǊƛŜƴŘƻǊŦ ммΦлл ¦ƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ ƛΦwΦ /ƘǊƛǎǝƴŜ .ŜǊǘƻƭŘ-{ŎƘƻƭȊ 

IƻƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ммΦлл ¦ƘǊ YǊŜƛǎŜǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ŀƴ 
ŘŜǊ {ŎƘŜǳƴŜ bǳǘǎŎƘŀƴ όǎΦ {Φ ноύ 
tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ IŜǊƳŀƴƴ Ƴƛǘ tƻǎŀǳƴŜƴŎƘƻǊ 

IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 

YƴƛŎƪƘŀƎŜƴ ммΦмр ¦ƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 

hƪǘƻōŜǊ 

пΦ hƪǘƻōŜǊ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ ммΦлл ¦ƘǊ 9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ 

 aǀƴŎƘŜƘƻŦ ммΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜ 
tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ IŜǊƳŀƴƴ 

 IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
[ŜƪǘƻǊ ¢ŜǘƭŜŦ !ƭǘƘŀǳǎ 

 
²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǳǎŜƴ ммΦмр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

[ŜƪǘƻǊ ¢ŜǘƭŜŦ !ƭǘƘŀǳǎ 

ммΦ hƪǘƻōŜǊ aŀǊƛŜƴŘƻǊŦ ммΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
[ŜƪǘƻǊ ¢ŜǘƭŜŦ !ƭǘƘŀǳǎ 

 
IƻƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

[ŜƪǘƻǊ ¢ŜǘƭŜŦ !ƭǘƘŀǳǎ 

 
IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

[ŜƪǘƻǊƛƴ IŜƛƪŜ {ŎƘǀƴŜǿƻƭŦ 

 
YƴƛŎƪƘŀƎŜƴ ммΦмр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 

[ŜƪǘƻǊƛƴ IŜƛƪŜ {ŎƘǀƴŜǿƻƭŦ 

муΦ hƪǘƻōŜǊ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ фΦол  ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ 

 IƻƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ ммΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ CǊŜƛōǳǊƎŜǊ 



 

 DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ μ ф  

5ŀǘǳƳ hǊǘ ¦ƘǊȊŜƛǘ  

муΦ hƪǘƻōŜǊ IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 

 
²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǳǎŜƴ ммΦмр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  

tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 

нрΦ hƪǘƻōŜǊ aŀǊƛŜƴŘƻǊŦ ммΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ IŜǊƳŀƴƴ 

 aǀƴŎƘŜƘƻŦ фΦол ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ IŜǊƳŀƴƴ 

 IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 

 YƴƛŎƪƘŀƎŜƴ ммΦмр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦŀǊǊŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ .ǊŀƴŘǘ 

bƻǾŜƳōŜǊ 

мΦ bƻǾŜƳōŜǊ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ фΦол  ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
[ŜƪǘƻǊ ¢ŜǘƭŜŦ !ƭǘƘŀǳǎ 

 IƻƘŜƴƪƛǊŎƘŜƴ муΦлл ¦ƘǊ YƻƴŬǊƳŀƴŘŜƴςDƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦŀǊǊŜǊ IƻƭƎŜǊ IŜǊƳŀƴƴ 

 IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ млΦлл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
[ŜƪǘƻǊƛƴ IŜƛƪŜ {ŎƘǀƴŜǿƻƭŦ 

 ²ƛƭƘŜƭƳǎƘŀǳǎŜƴ ммΦмр ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
[ŜƪǘƻǊƛƴ IŜƛƪŜ {ŎƘǀƴŜǿƻƭŦ 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΣ {ǘǳǘǘƎŀǊǘ - DǊŀŦƛƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  



 

 

 

мл μ DƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǇƭŀƴ  мл μ {ǇƛŜƭƪǊŜƛǎκYǊŀōōŜƭƎǊǳǇǇŜ 9ǎǇŜƴŀǳ 



 

 WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ μ мм  



 

мн μ wǸŎƪōƭƛŎƪ bŀŎƘǘŜǳƭŜ ··[ 

±ƻƳ ŦŀƴŘ ƴǳƴ ȊǳƳ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƭ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 
··[-bŀŎƘǘŜǳƭŜ ǎǘŀǘǘΦ ±ƛŜƭŜǎ ǿŀǊ ƎǊǀǖŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ bŀŎƘǘŜǳƭŜΦ  
5ŜǎǿŜƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ǎǘŀǘǘ ŜƛƴŜǊ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ  
aǀƴŎƘŜƘƻŦΦ ¦ƴŘ Řŀǎ ǎƻƎŀǊ ƛƳ ½ŜƭǘΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ !ƳŜƛǎŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ¦ƴǿƻƘƭǎŜƛƴ 
Ŝǘǿŀǎ ŘŀƎŜƎŜƴ ƘŀǘǘŜƴΦ 
5ƛŜ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ό{ŀƳǎǘŀƎύ 
ŜƛƴŜƴ Σ ǿŀǎ ƴƻǊƳŀƭŜǊǿŜƛǎŜ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǇƭŀƴǘ ƛǎǘΦ aƛǘ н YƭŜƛƴōǳǎǎŜƴΣ  
н т-{ƛǘȊŜǊƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ !ǳǘƻǎ  
ŦǳƘǊŜƴ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƴŀŎƘ 
{ƛŜƭŜƴΣ ǳƳ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ōƛǎ ²ǸƭƳŜǊǎŜƴ 

Φ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ Řŀǎ ²ŜǘǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ-
ǎǇƛŜƭǘŜ ǳƴŘ ǿƛǊ ǾƻƳ wŜƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƴǘ ōƭƛŜōŜƴΦ  

aƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ 
ǇǊƻ Yŀƴǳ ōŜǎǘǊƛǘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǘƭƛŎƘŜ YƛƭƻƳŜǘŜǊΦ  

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƳŀŎƘǘŜƴ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴŘ ǎŎƘŀŦŦǘŜƴ ŘƛŜǎ ǘǊƻǘȊ 
ŘŜǊ IƛǘȊŜ ŘŜǊ {ƻƴƴŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜƴ {ǘǊŜŎƪŜΦ  
½ǿƛǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ƪŜƴǘŜǊǘŜ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ Ŝƛƴ .ƻƻǘΣ ǿŀǎ ŀōŜǊ 
ōŜƛ ƘǸŦǘƘƻƘŜƳ ²ŀǎǎŜǊƴ ŜƘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŦǸƘǊǘŜΦ  
!Ƴ 9ƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ƛƴ {ƛŜƭŜƴ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 

ōŜƭƻƘƴǘΦ  
!ƴǎƻƴǎǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ Řŀǎ Υ YǳŎƘŜƴΣ 

{ǇƛŜƭŜ- ǳƴŘ 9ǎǎŜƴǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǎǘŀǘƛƻƴŜƴΣ ŜƛƴŜƴ CƛƭƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
 ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΦ bŀŎƘ ŘŜƳ YŀƴǳŦŀƘǊ-!ǳǎŦƭǳƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎŀōŜƴŘ ǸōŜǊ ŘŜǊ ōŀŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ŜƛƴŜ 
[ƛŜŘŜǊǊǳƴŘŜ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ  
!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴ-
ƎƻǘǘŜǎŘƛŜƴǎǘǘŜŀƳ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎ Ŝƛƴ  

 ǎǘŀǘǘΣ 
ǿƻ bŀŎƘǘŜǳƭŜƴ-YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ²ƻǊǘŜ ǳƴŘ 
!ƴǎǇƛŜƭ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀŦǘ 
ōŜƛǘǊǳƎŜƴΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŀǊ Ŝǎ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ ½ŜƛǘΣ 
ŘƛŜ ǿƛǊ ƘƻŦŦŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊ-
ƘƻƭŜƴΦ        ¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻǎΥ !ǊƴŜ aŀǊƛƴŜƭƭƛ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ μ мо  

 
9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻƭƭŜǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊΣ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 
½ŀǳōŜǊŜƛ ƭƛŜƎǘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊǎŎƘǳƭŜ ±ŀƭƻƘǊƛŀΦ 
¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ /ƻǊŀ 
IŀǊǘƳŀƴƴΣ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ LƳƳŜƴπ
ƘŀǳǎŜƴΣ ǳƴŘ !ǊƴŜ aŀǊƛƴŜƭƭƛΣ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 
9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜΣ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜƴ 
ǊǳƴŘ ул YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ но ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ  
¢ŜŀƳŜǊ Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ŘŜǊ CǊŜƛȊŜƛǘŀƴƭŀƎŜ DǊƻǖŜǎ 
[ƻƘ ǾƻƳ нфΦ Wǳƴƛ ōƛǎ оΦ Wǳƭƛ ƛƴ ŜƛƴŜ ƳŀƎƛǎŎƘŜ 
²Ŝƭǘ ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊŜƛΦ LƳ aƛǘǘŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸƴŦ ƳŀƎƛǎŎƘŜ CŜŘŜǊƴΣ 
ŘƛŜ Ŝƛƴǎǘ ǾƻƳ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊ .ǊǳƳƳŜƭōŀǊǘ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƭŜ ǎŎƘƳǸŎƪŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜǎŜ ŦǸƴŦ CŜŘŜǊƴ ǿŀǊŜƴ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ  
.ŜŘŜǳǘǳƴƎΥ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊŜƛ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ  
5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊǎŎƘǳƭŜ !ƳŀƴŘŀ ±ŀƴŜΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǘŅƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜƴ CŜŘŜǊƴΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ  

ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎΣ 
Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ  
ōǀǎŜ [ŜƘǊŜǊ /ŜŘǊƛŎ 
{ƛƭōŜǊǎŎƘǿŜǊǘ ǳƳ 
ŘƛŜ CŜŘŜǊƴ ƪŅƳǇŦπ
ǘŜ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǳƳ 
ŘƛŜ aŀŎƘǘ ŘŜǊ  
½ŀǳōŜǊŜƛΦ  
!ōǿŜŎƘǎŜƭƴŘ  
ōŜƪŀƳŜƴ Ƴŀƭ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ Ƴŀƭ 
/ŜŘǊƛŎ {ƛƭōŜǊπ
ǎŎƘǿŜǊǘ ŜƛƴŜ  
CŜŘŜǊΦ 
!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ǿǳǊŘŜ 
Řŀǎ DŜƭŅƴŘŜ Ǿƻƴ 



мп μ wǸŎƪōƭƛŎƪ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ  

ŘŜƴ IŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴΣ ŘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ .ǳǎǎŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ŀōƎŜƘƻƭǘΣ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ DǊǳǇǇŜƴȊŜƭǘŜ ŀǳŦƎŜōŀǳǘΣ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ 
{ŎƘǳƭǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ aƻƴǘŀƎ-
ƳƻǊƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ {ǘŀƎŜƳƻōƛƭ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƘŜŦǘƛƎŜƴ ¦ƴǿŜǘǘŜǊǎ 
ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŜǊǎǘ Ŝǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ  
ŀƭǎ ƎŜǇƭŀƴǘ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ  
ǿŀǎ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ŜƪƻƎǊǳǇǇŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΦ  
5ƛŜ .ǸƘƴŜ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǇŀǎǎŜƴŘ ȊǳǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜƪƻǊƛŜǊǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƴŅŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǿŜǘǘŜǊ 
ƳǳǎǎǘŜƴ ȊǳŘŜƳ ȊǿŜƛ ōŜǎŎƘŅŘƛƎǘŜ 
DǊǳǇǇŜƴȊŜƭǘŜ ƪǳǊȊŦǊƛǎǘƛƎ ŜǊǎŜǘȊǘ 
ǳƴŘ ȊǿŜƛ ŀƴŘŜǊŜ ½ŜƭǘŜ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ DŜƭŅƴŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜƴ !ǳŦǊŅǳƳŀǊōŜƛǘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ {ŎƘƛƭŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ŜƭǘŜ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ȊǳǊ  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǳƳ мо ¦ƘǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ōŜƎǊǸǖǘ ǎƻǿƛŜ ƛƘǊŜƴ  

IŅǳǎŜǊƴ ƛƴ ǾƛŜǊ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ōŀǳǘŜƴ ŘƛŜ ½ŜƭǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǎǘŀǘǘŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎΦ !ƭǎ ŜǊǎǘŜ !ƪǘƛƻƴ ŘǳǊŦǘŜƴ  
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƘǊŜ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ ½ŀǳōŜǊǳƳƘŅƴƎŜ  
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎ 
ǎƻǊƎǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ [ŀǊǎ hōŜǊƳŀƴƴΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ 
YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŜŎƪŜǊŜƴ 9ƛǎ ǾƻƳ 9ƛǎŎŀŦŞ  
¢ŀǊŀƴǘƻ ƛƴ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ ŜǊŦǊŜǳǘŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ƻǊǘŜƴ 9ƴƎŜƭǎōƭŀǳΣ  
9ǊŘōŜŜǊŜ ǳƴŘ ±ŀƴƛƭƭŜ ŀǳǎǿŅƘƭŜƴ ǎƻƭŀƴƎŜ ōƛǎ Řŀǎ 
9ƛǎ ŀǳŦƎŜƎŜǎǎŜƴ ǿŀǊΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜƴ  
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ǿŀǊ ŘŜǊ !ǳŦǘŀƪǘ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ 
ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΦ 
!Ƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ ½ŀǳōŜǊ-
ƭŜƘǊƭƛƴƎŜ ƴƻŎƘ ǘƛŜŦŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ aŀƎƛŜ ŜƛƴΦ 
!Ƴ ±ƻǊƳƛǘǘŀƎ ǿǳǊŘŜƴ ½ŀǳōŜǊǎǘŅōŜ ƎŜōŀǎǘŜƭǘ ǳƴŘ 



wǸŎƪōƭƛŎƪ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ  μ мр  

½ŀǳōŜǊǘǊŅƴƪŜ ƎŜōǊŀǳǘΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀƳ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŜƛƴǿŅƘƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŜƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ  
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴΣ tƛȊȊŀ ƎŜōŀŎƪŜƴΣ ōŜƛ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜƴ ƎŜǘƻōǘΣ IǸǘǘŜƴ ƎŜōŀǳǘΣ 
Ŝƛƴ DǊƻǖƎǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ ½ƻƻ ŀƳ wŀƳƳŜƭǎōŜǊƎ ōŜǎǳŎƘǘΦ 
!ǳŎƘ ŘŜǊ ŘǊƛǘǘŜ {ŎƘǳƭǘŀƎ ōƻǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IǀƘŜǇǳƴƪǘŜΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǿŜƛǘŜǊ 
ŀƴ ƛƘǊŜƴ ½ŀǳōŜǊǎǘŅōŜƴ ǳƴŘ ½ŀǳōŜǊǘǊŅƴƪŜƴΣ ōŜǾƻǊ ǎƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ȊǳƳ IŀƭƭŜƴ- ǳƴŘ 
CǊŜƛōŀŘ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴ ƭƛŜŦŜƴΦ 5ƻǊǘ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ ǎƛŜ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ !ƴǎǇƛŜƭ 
ŘŜǊ wŀƘƳŜƴƎǊǳǇǇŜΣ Řŀǎ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴŜƴ CŜŘŜǊƴ  
ǿŜƛǘŜǊŜǊȊŅƘƭǘŜΦ 5Ŝƴ !ōŜƴŘ ƭƛŜǖŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ CƛƭƳ α5ƛŜ IŜȄŜ ǳƴŘ  
ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊŜǊά ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ ½ŜƭǘŜƴ ǿŀǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘǊ ŀǳŦǊŜƎŜƴŘΣ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 
!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǘŀƎ ōŀǎǘŜƭǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 9ǳƭŜƴ ǳƴŘ ½ŀǳōŜǊƪǳƎŜƭƴΦ 
!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 
bŜōŜƴ tƛȊȊŀ ōŀŎƪŜƴΣ IǸǘǘŜƴōŀǳΣ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƳ 
½ƻƻ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ²ŀƭǘŜǊ YƻǳǊƛƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ƎŜƘŜƛƳƴƛǎǾƻƭƭŜƴ 
α±ŜǊōƻǘŜƴŜƴ ²ŀƭŘάΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ {ǘƻŎƪōǊƻǘ ŀƳ 
[ŀƎŜǊŦŜǳŜǊΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ ŘǊŜƛ ŀƭǘŜǊǎƎŜǊŜŎƘǘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ  
ǎǘƛƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ bŀŎƘǘǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦōǊŀŎƘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ CǳƴŘ ŘŜǊ ŦǸƴŦǘŜƴ ǳƴŘ 
ƭŜǘȊǘŜƴ ƳŀƎƛǎŎƘŜƴ CŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ {ƛŜƎ ƎŜƎŜƴ /ŜŘǊƛŎ {ƛƭōŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ ŦŀƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƘǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ 9ƴŘŜΥ 5ƛŜ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴΣ ŘŜǊŜƴ YǊŅŦǘŜ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½ŀǳōŜǊǎŎƘǳƭŜ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ ǾŜǊǎŎƘǿŀƴŘŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 
ƎŜƘŜƛƭǘΦ 
5Ŝƴ  
!ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ 
ōƛƭŘŜǘŜ ŀƳ 
CǊŜƛǘŀƎ ŜƛƴŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
aǸƭƭǊŀƭƭȅŜΣ 
ōŜƛ ŘŜǊ Řŀǎ 
DŜƭŅƴŘŜ  
ŀǳŦƎŜǊŅǳƳǘ 
ǿǳǊŘŜΦ  
!ƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ  
ǇŀŎƪǘŜƴ ŀƭƭŜ 
¢ŜŀƳŜǊƛƴπ
ƴŜƴ ǳƴŘ  



 

 

 

мс μ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ DǳǘŜƴōŜǊƎōƛōŜƭ 

 

мс μ wǸŎƪōƭƛŎƪ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ  

¢ŜŀƳŜǊ ōŜƛƳ !ōōŀǳ ǘŀǘƪǊŅŦǘƛƎ Ƴƛǘ ŀƴΦ {ƻ ŜƴŘŜǘŜ ŜƛƴŜ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜ ǾƻƭƭŜǊ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀŦǘΣ ½ŀǳōŜǊŜƛΣ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ  
YƛƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƭŀƴƎŜ ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴΦ 
9ƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ но ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊƴΣ 
ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ YǊŜŀǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ IŜǊȊōƭǳǘ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ ²ƻŎƘŜ ŦǸǊ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΦ hƘƴŜ ǎƛŜ ǿŅǊŜƴ ŘƛŜ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ нлнс ƛƴ ŘŜǊ CƻǊƳ 
ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !ǳŎƘ ²ŀƭǘŜǊ YƻǳǊƛƭ ǳƴŘ CǊŀǳ tƻǇǇƛƴƎŜǊ ŀǳǎ IƻƭȊƘŀǳǎŜƴ 
ƎŜōǸƘǊǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴƎŜōƻǘŜƴŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜƳ 9ƛǎƳŀƴƴ [ŀǊǎ hōŜǊƳŀƴƴΦ 
 
9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ  
ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŀƴ ¢ƘƻƳŀǎ /ƘǿŀƭŜƪ ǳƴŘ 
ǎŜƛƴ ¢ŜŀƳ ǾƻƳ IŀƭƭŜƴ- ǳƴŘ CǊŜƛōŀŘ 
ŘŜǊ {ǘŀŘǘ LƳƳŜƴƘŀǳǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ  
.ŜǎǳŎƘ Ƴƛǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘŜƴ {ŎƘǿƛƳƳπ
ǊŜƛŦŜƴΣ tƻƻƭƴǳŘŜƭƴΣ {ŎƘǿƛƳƳƳŀǘǘŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭƎŜǊŅǘŜƴ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ƎŜƳŀŎƘǘ 
ƘŀōŜƴΦ 
 
9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜǊ wŀƛŦŦŜƛǎŜƴōŀƴƪ IŜǎǎŜƴbƻǊŘ ŜDΣ  
ŘƛŜ ŘŜƴ ¢ŜŀƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŜǊƴ Ŝƛƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ  
ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜǎ .ǳŘƎŜǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƘǊŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ  
!ǊōŜƛǘ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊǘŜΦ  
9ōŜƴŦŀƭƭǎ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ .ŜŎƪŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ 
CƛŎƘǘŜƴƘƻƭȊΣ Řŀǎ ŀƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ bŀŎƘǘ- ǳƴŘ CǊǸƘǿŀŎƘŜƴ ŦǸǊ 
ǿƻƘƭƛƎŜ ²ŅǊƳŜ ǎƻǊƎǘŜΦ bƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΣ ŘƛŜ .ǳŎƘŜƴƘƻƭȊ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘƻŎƪōǊƻǘŦŜǳŜǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ tǊƻƎǊŀƳƳǇǳƴƪǘŜ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ōŜƛǘǊǳπ
ƎŜƴΦ 
 
5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ  
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